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Introduzione  

Il Conto economico è una tabella obbligatoria presente in tutti i bilanci delle società di capitali. Insieme 

allo Stato Patrimoniale è lo strumento fondamentale per comprendere l’andamento dell’azienda 

nell’ultimo anno. 

Nonostante l’importanza di questo strumento, non sempre risulta realizzato in modo da trasferire 

rapidamente e in modo corretto le informazioni in tabelle. Errori di formattazione, infelici scelte di 

design, strane scelte cromatiche rendono più difficile la lettura. 

Abbiamo deciso di analizzare le tabelle di Conto Economico presenti nei bilanci di  grandi realtà italiane. 

Per questa analisi sono state selezionate dieci aziende fra quelle a maggior capitalizzazione sulla borsa 

di Milano: Intesa San Paolo, Unicredit, Stellantis, Snam, Terna, Eni, Enel, STMicroelectronics, 

Ferrari, Generali. Per ognuna di queste realtà, il documento analizza le tabelle del conto economico 

presente nei bilanci relativi al 2024 e pubblicati nel 2025. 

L’analisi non si sofferma sulla validità e correttezza dei dati numerici, bensì sulla forma con la quale 

vengono presentati. Non è una classifica, non c’è un vincitore o un perdente fra le 10 aziende 

selezionate ma stili diversi con punti di forza e di debolezza. 

Le tabelle rappresentano la forma più comune di visualizzazione dati soprattutto nella finanza, quindi 

è importante progettarle in modo chiaro, mettendo in evidenza le informazioni essenziali e rendendo 

semplice la lettura. In particolare la tabella del Conto Economico ha una struttura standard codificata e 

accettata da tutti pur nella diversità dei business aziendali. C’è un valore positivo, diciamo i Ricavi, una 

serie di costi, alcuni “gradini” intermedi (Margine Operativo, EBITDA, ecc.) un risultato finale d’esercizio 

(Utile o Perdita), un confronto con gli anni precedenti.  

Non esistono prassi codificate e certe da seguire per una corretta formattazione di una tabella ma 

certamente è utile seguire delle buone regole di design e grafica che permettano di trasferire facilmente 

la quantità di informazioni presenti in una tabella complessa come il Conto Economico. 

Le grandi realtà imprenditoriali, come le dieci qui analizzate,  hanno agenzie e studi grafici che 

assemblano il bilancio e pubblicano un sofisticato documento in formato PDF. Il loro lavoro spesso si 

traduce nell’applicare rigide linee guida stabilite dall’azienda che riguardano anche le informazioni 

tabellari, quindi tutte le tabelle inserite in un bilancio compreso il Conto Economico, seguono 

inevitabilmente queste regole, con risultati che come vedremo non sono sempre ottimali. 

 

Come progettare una tabella di Conto Economico  

Il Conto Economico è una tabella abbastanza complessa: ci sono diversi valori, a volte anche decine,  che 

si sommano o si sottraggono dando origine a subtotali che devono essere chiaramente indicati, e occorre 

confrontare l’andamento dell’ultimo esercizio con l’anno precedente. 
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Nella figura 1 è esposta una possibile formattazione di una tabella “d’esempio” di Conto Economico,  in 

cui sono stati utilizzati alcuni criteri: 

A) Completezza 

Il numero di elementi della tabella varia moltissimo da una azienda all’altra. Non è compito di 

questa analisi stabilire quali righe devono essere presenti. Certamente devono essere indicati 

oltre ai dati dell’ultimo anno anche l’anno precedente e le variazioni fra i due anni sia in valore 

assoluto che in percentuale. Sarebbe opportuno anche esplicitare in chiaro  le operazioni che si 

svolgono fra i diversi subtotali (suggerimento che non viene quasi mai seguito….). Nell’esempio 

in figura 1 le operazioni sono indicate da lettere fra parentesi.  

Spesso è necessario inserire note su alcune voci. E’ opportuno inserire le note in una colonna a 

parte per renderle più visibili. La posizione di questa colonna può essere a sinistra della 

descrizione della voce o a destra, anche se quest’ultima opzione inevitabilmente allontana la 

descrizione della voce dal valore numerico corrispondente.  

 

Fig.1 – Un esempio di tabella di conto economico 
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B) Griglia 

E’ fondamentale la presenza di una griglia orizzontale che aiuti il lettore a non perdersi fra le 

righe, meglio se questa griglia è coerente con i subtotali e totali presenti, segnalandoli con un 

maggior spessore. A volte si predilige uno sfondo a righe colorate alternate ma questa soluzione 

non ha la stessa versatilità delle righe. 

 

C) Gerarchia Visiva 

Deve essere chiara la gerarchia delle diverse voci. A seconda delle regole contabili utilizzate 

possono esserci 2 o 3 livelli gerarchici. Nell’esempio in figura 1 ci sono tre livelli: alcune voci di 

“dettaglio” indicate con un font italico e una dimensione inferiore del testo e dei relativi valore,  

oltre ad avere un testo descrittivo che è indentato (nell’esempio Acquisti di materie prime). Poi ci sono 

le voci principali (per es. “Mano d’opera diretta” e “Costi Commerciali”) e infine i subtotali che 

sono espressi in grassetto e con chiare righe spesse. 

I dati relativi all’anno precedente, in quanto a corredo del dato dell’ultimo esercizio,  dovrebbero 

essere indicati in modo meno evidente in modo da far risaltare l’andamento dell’ultimo anno. 

I dati relativi all’esercizio più recente vanno inseriti nella colonna più vicino alla colonna delle 

Voci. 

 

D) Valori 

Per i valori numerici si dovrebbe utilizzare un font mono-spaced che attribuisce la stessa 

larghezza a tutte le cifre in modo che i valori siano allineati e facilmente confrontabili in 

verticale. I valori numerici non devono avere troppe cifre, meglio esprimere in valori in migliaia 

o milioni. I valori negativi è opportuno siano rappresentati con il segno “–“ oppure con 

parentesi, purchè questo non faccia perdere l’allineamento verticale. Il segno “–“ deve essere 

attaccato al numero.  

In nessuno dei bilanci analizzati si fa uso della notazione ISO 80000-1 (che ha sostituito la 

precedente ISO 31-0). per la separazione delle migliaia, che indica lo spazio come unico 

separatore delle migliaia ammesso invece della virgola o del punto che possono indurre in 

errore 

Infine va sempre indicata in alto sulla tabella la valuta utilizzata e l’eventuale indicazione 

dell’unità di misura (milioni o migliaia). 

 

E) Caratteri/Testi 

Per la descrizione delle voci meglio non usare un font monospaced perché risulta difficile da 

leggere e non un granché dal punto di vista estetico. Qualora il testo di una voce sia troppo lungo 

meglio andare a capo per evitare che i valori siano troppo distanti dalle loro descrizioni. 
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I r isultati dell’analisi  

 

Nelle pagine che seguono una sintesi di quanto emerso dall’analisi delle tabelle pubblicate alla luce delle 

considerazioni sopraesposte. Le aziende sono disposte in ordine alfabetico. Sono state prese in 

considerazione le seguenti voci: 

A) Completezza della tabella 

B) Griglia  

C) Gerarchia visiva  

D) Valori numerici 

E) Caratteri/Testi 

 

ENEL   
Il bilancio si trova qua relazione-finanziaria-annuale-consolidata_2024.pdf  

La tabella analizzata si trova a pag.159 del bilancio. 

A. Completezza 

Nella tabella sono presenti i dati di esercizi e la variazione in valore assoluto  e in percentuali. La 

struttura è molto ridotta, visto che metà delle voci sono in realtà subtotali o totali. 

 

 

 

 

B. Griglia  

Le griglie orizzontali sono utili anche se in concomitanza di totali sarebbe opportuno utilizzare uno 

spessore maggiore. Alcune righe sono di colore diverso forse a significare che separano elementi 

che attingono a uno stesso subtotale. Difficile a dirsi perché come detto sono pochi gli elementi che 

non siano subtotali.  

 

https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/informazioni-finanziarie/2024/annuali/it/relazione-finanziaria-annuale-consolidata_2024.pdf
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C. Gerarchia visiva 

I dati relativi all’ultimo anno sono meno visibili di quelli dell’anno precedente in quanto indicati 

con uno sfondo colorato che riduce il contrasto. Sarebbe da preferire il contrario: massimo 

contrasto con sfondo bianco per il 2024 e sfondo colorato per il 2023. Non è chiaro quali elementi 

si sommano (o si sottraggono per calcolare i subtotali).  

 

D. Valori numerici 

Buona l’indicazione delle cifre in milioni di € che rende agevole la lettura delle cifre. I numeri che 

si sottraggono (costi, oneri ecc.) non sono indicati come negativi, ma lo status di negativo 

(rappresentato da numeri fra parentesi) è solo per i subtotali che risultano sottozero.  

 

E. Caratteri/Testi 

Ottimo il fatto di essere andato su più righe per la voce “Quota dei proventi…..” in modo da non 

distanziare troppo il testo dalle voci  
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ENI 
Il bilancio si trova qua Relazione-finanziaria-annuale-2024.pdf  

La tabella analizzata si trova a pag.429 del bilancio. 

 
A. Completezza  

Non è indicata la variazione con l’anno precedente in valori assoluti e percentuale. Buona 

l’indicazione delle note su una colonna allineata a destra. 

 

B.  Griglia 

 La griglia è sottile e grigia ma comunque efficace. Non viene usata però per evidenziare i subtotali 

C.  Gerarchia visiva 

I dati più significativi relativi all’ultimo anno sono su sfondo grigio quindi con minor contrasto e 

quindi di difficile lettura. Sarebbe stato meglio il contrario. Buona l’idea di indicare i subtotali in 

maiuscolo e con un colore diverso. Unica cosa non si capisce perché il totale Ricavi sia in azzurro ma 

non in maiuscolo. 

D. Valori numerici 

Questo è l’unico tra i bilanci osservati a indicare i numeri fino al singolo euro. Questa precisione 

rende i valori, che sono imponenti, difficili da leggere e confrontare. I numeri da sottrarre (quindi 

non necessariamente i numeri negativi) sono fra parentesi, il che rende un po’ complessa la lettura. 

https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/bilanci-rapporti/2024/rfa-2024/Relazione-finanziaria-annuale-2024.pdf
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Inoltre le parentesi hanno il risultato di disallineare verticalmente i numeri. E’ l’unico fra i bilanci 

analizzati a optare per questa soluzione. 

 

 

E.  Caratteri/Testi 

I caratteri sono quelli del font proprietario eni, scelta obbligata, molto sottili, con il risultato di 

rendere difficile  la lettura. Pur andando a capo una volta, descrizione delle voci sono troppo distanti 

dai valori numerici. Si sarebbe potuto stringere ulteriormente la colonna delle voci. 

 

 

FERRARI 
Il bilancio si trova qua Ferrari_Annual_Report_2024.pdf 

La tabella analizzata si trova a pag.94 del bilancio. 

 

 
 

A.     Completezza 

https://cdn.ferrari.com/download/Ferrari_Annual_Report_2024.pdf
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Sono indicati i valori di 3 esercizi (seguendo la prassi in essere in USA). Caso unico fra quelli 

esaminati è l’uso di percentuali riferite alle Net Revenue. Manca invece la variazione dei valori rispetto 

agli anni precedenti.  Non ci sono note. 

 

B. Griglia 

La griglia è troppo leggera, solo 2 linee di cui una sotto un subtotale (Operating Profit) e una sopra 

(Profit before taxes). Questo rende difficile la lettura essendoci per altro 6 colonne.  

 

C. Gerarchia visiva 

Utilizzo di uno sfondo nero per la colonna 2024 dà il massimo contrasto per quella colonna come è 

giusto, visto che le altre colonne sono in nero su sfondo grigio. L’uso del grassetto è limitato e 

correttamente utilizzato per i subtotali. 

 

D. Valori numerici 

Valori sono espressi in milioni di €  e  sono scritti in un font mono-spaced che rende facile 

confrontare i dati. La notazione è anglosassone (punto per i decimali e virgola per le migliaia).  

 

E. Caratteri/Testi 

E’ stato utilizzato un font molto particolare seguendo le corporate guidelines. La leggibilità non è 

eccelsa anche perché il font scelto per i testi è estremamente sottile e c’è una grande distanza fra i 

testi e i numeri. 

 

GENERALI  
Il bilancio si trova qua: 

Relazione_Annuale_Integrata_e_Bilancio_Consolidato_2024_Gruppo_Generali  

La tabella analizzata si trova a pag. 222 del bilancio. 

 

A. Completezza 

Disposizione delle note molto ordinata a sinistra della tabella. Mancano le colonne di confronto fra 

i 2 esercizi.  

 

B. Griglia 

La griglia è estremamente sottile e non distingue i subtototali. 

 

C. Gerarchia visiva 

Ci sono 3 livelli gerarchici di informazione, evidenziati anche dagli elenchi puntati a sinistra delle 

voce (una soluzione che aiuta molto la lettura). Più difficile da comprendere il fatto che i totali 

https://www.generali.com/doc/jcr:259c5d6e-46f7-4a43-9512-58e5dcbd2a56/Relazione%20Annuale%20Integrata%20e%20Bilancio%20Consolidato%202024_Gruppo%20Generali_finale_interattiva.pdf/lang:it/Relazione_Annuale_Integrata_e_Bilancio_Consolidato_2024_Gruppo_Generali_finale_interattiva.pdf
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parziali come la riga 8 o la riga 14 siano posti sopra i rispettivi addendi e non sono indicati come 

totali. La colonna dell’esercizio più recente  è quella che al contrario ha il contrasto minore a causa 

dello sfondo grigio. 

 

D. Valori numerici 

Indicati, si suppone, in milioni anche se non è esplicitato vicino alla tabella. 

 

E. Caratteri/Testi 

Testi poco leggibili a causa dello scarso contrasto (grigio leggero). Decisamente si poteva ridurre la 

larghezza della colonna voci, andando talvolta capo per avvicinare testi e valori.  
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INTESA SAN PAOLO 
Il bilancio si trova qua: Bilanci e relazioni 2024 - Intesa Sanpaolo 
La tabella analizzata si trova a pag. 424 del bilancio. 

A. Completezza  

La colonna più a sinistra indica le voci ed è utilizzata per le note. E’ indicata la variazione rispetto 

all’esercizio precedente  si in termini assoluti che in percentuale 

 

B. Griglia 

Unico caso in cui manca completamente la griglia, con conseguente difficoltà di lettura. 

 

 

C. Gerarchia visiva 

Struttura molto particolare in cui le voci minori sono indicate in corsivo; il loro valore si somma in 

un totale parziale posto nella riga sopra gli addendi. Questa gerarchia è comunque ben evidenziata 

dall’utilizzo di elenchi puntati con lettere. Il grassetto per i subtotali non è sufficiente ad evidenziare 

queste righe importanti.  

 

D. Valori numerici 

Espressi in milioni di euro. I numeri negativi indicati con il segno meno. Il carattere utilizzato non 

è mono-spaced il che rende difficile il confronto in verticale. 

 

E. Caratteri/Testi 

La colonna delle voci è esageratamente larga con conseguente distanza fra i valori e le loro 

descrizione. Le intestazioni delle colonne è un po’ particolare. Si potevano allineare verticalmente 

al centro le scritte “2024” e “ 2023”. 

 

 

https://group.intesasanpaolo.com/it/investor-relations/bilanci-e-relazioni/2024
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SNAM 
Il bilancio  si trova qua: Bilanci annuali (finanziari e di sostenibilità) 

La tabella analizzata si trova a pag.53 del bilancio.  
 

A. Completezza 

E’ indicata la variazione con l’anno precedente in valori assoluti e percentuali. Apparentemente non 

ci sono note. 

 

 

https://www.snam.it/it/documenti/bilancio-annuale.html
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B. Griglia 

Consistente di colore azzurro. Tutte le righe hanno lo stesso spessore. Quindi non vengono sfruttate 

per la gerarchia visiva.  

 
C. Gerarchia visiva 

La colonna 2024, la più importante, è messa più lontana dalla descrizione delle voci. Dovrebbe essere 

invertita con il 2023. Alcune righe sono in MAIUSCOLO per indicare subtotali. Quindi in realtà ci sono 

3 livelli: caratteri normali, caratteri in grassetto, caratteri maiuscolo. Non è molto chiaro 

 

D. Valori numerici 

Valori in milioni di euro. Font mono-spaced ma l’effetto allineamento è vanificato dall’uso delle 

parentesi per i valori negativi. 

 

E. Caratteri/Testi 

Utilizzo eccessivo del grassetto. Metà delle righe sono in grassetto, rendendolo quindi poco 

funzionale per individuare una gerarchia visiva.  
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STELLANTIS  
Il bilancio  si trova qua: Relazioni finanziarie | Stellantis 

La tabella analizzata si trova a pag.282 del bilancio. 

 
A. Completezza 

Come nel caso Ferrari, seguendo la prassi USA, sono indicati i valori di 3 anni indicati senza 

indicazione delle variazioni anno su anno.  La disposizione delle note è chiara che se sarebbe stato 

meglio trovare una soluzione che occupasse meno spazio fra descrizione delle voci e valori 

numerici. 

 

B. Griglia 

La tabella presenta righe con sfondo alternato. Soluzione efficace a favorire la lettura orizzontale, in 

questo caso poi resa più funzionale con l’utilizzo di righe per i totali. 

 

C. Gerarchia visiva 

I subtotali sono sottolineati da una riga. Il totale (bottom line) da una linea doppia. Non si capisce il 

criterio per la linea singola. A volte è sopra il totale  una altra volta è sotto. Come in altri casi 3 livelli 

gerarchici (Corsivo, normale, Grassetto). 

 

 

 

 

https://www.stellantis.com/it/investors/reporting/relazioni-finanziarie
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D. Valori numerici 

Espressi in milioni (?) di  € . Non si capisce perché alcuni alcuni valori hanno il simbolo dell’euro e 

altri no. I numeri negativi tra parentesi ma riescono a mantenere l’allineamento verticale. 

 

E. Caratteri/testi 

Utilizzo di caratteri graziati non si addice a una tabella economica, a maggior ragione per i numeri.  

 

STM 
Il documento di bilancio si trova qua: Annual and semi-annual reports - STMicroelectronics 

La tabella analizzata è a pag.267 del bilancio. 

 

 

 

https://investors.st.com/financials/annual-and-semi-annual-reports
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A. Completezza 

Sono presenti i dati dei 2 ultimi esercizi ma non le variazioni anno su anno. Le note sono un po' 

pesanti, forse meglio disporle a sinistra delle voci 

 

B. Griglia 

L’utilizzo di sfondo a righe alternato che aiuta molto la lettura orizzontale. Uso di righe orizzontali 

sopra i totali indica una certa gerarchia. 

 

C. Gerarchia visiva 

Sono presenti solo  2 livelli gerarchici. I subtotali sono evidenziati con il grassetto. Non è messa in 

risalto la colonna dell’ultimo esercizio. 

 

D. Valori numerici 

Valori espressi in milioni di dollari. Numeri negativi fra parentesi ma giustamente allineati per 

confronto verticale e mono-spaced. 

 

E. Caratteri/Testi 

Caratteri chiari , in grassetto per i subtotali. La colonna delle voci è troppo larga, meglio restringerla. 

 

TERNA 
Il documento del bilancio si trova qua Relazione Finanziaria Annuale 2024     

 La tabella analizzata è a pag. 404 del bilancio. 

 

A. Completezza 

Manca il confronto anno su anno fatto sia in valore assoluto che in percentuali. Buona la 

disposizione delle note su una colonna a parte, anche se sarebbe stato meglio disporle a sinistra 

delle voci. Non si capisce quale sia lo scopo delle lettere a sinistra anche se in un caso (A-B) 

sembrano essere utilizzate per segnalare l’operazione matematica- 

 

B. Griglia 

E’ presente solo per le righe di  “Utile” il che rende difficile la lettura.  

 

C. Gerarchia visiva 

Troppi livelli gerarchici corsivo, testo normale, grassetto blu maiuscolo, ma anche blu grassetto 

normale.  

Non è chiaro poi perché 2 voci hanno uno sfondo grigio. Ben evidenziato l’ultimo anno grazie a un 

riquadro invece di uno sfondo come in altri casi. 

https://www.terna-reports.it/2024/it/download-center/
https://www.terna-reports.it/2024/it/download-center/
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D. Valori numerici 

I valori sono espressi in milioni di €. I valori negativi sono indicati fra parentesi ma con perdita 

dell’allineamento verticale. 

 

E. Caratteri/Testi 

Decisamente troppo larga la colonna delle voci e quindi i testi sono lontani dai valori numerici. 

L’utilizzo di un color grigio, a basso contrasto per tutti i testi e i valori rende difficile la lettura. 
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UNICREDIT 
Il documento di bilancio si trova qua: Informativa finanziaria - UniCredit 

La tabella analizzata si trova a pag. 357 del bilancio. 

 

A. Completezza  

Sono presenti solo i dati relativi ai 2 esercizi ma non la variazione assoluta e in percentuale fra i 2 

anni. Tutte le voci hanno un identificativo numerico che può essere utilizzato per le note 

 

B. Griglia 

La griglia è uniforme e ben visibile ma essendo tutte le righe di uguale spessore, non aiuta a 

decifrare la gerarchia. 

 

C. Gerarchia visiva 

La gerarchia visiva è affidata al grassetto dei subtotale ai punti elenco che separano gli addendi di 

basso livello (contraddistinti da lettere) da quelli di livello più alto (contraddistinti da numeri). 

Buona l’idea di far risaltare i dati più recenti con un box rosso. 

 

D. Valori numerici 

I valori negativi fra parentesi non sono allineati con il resto. 

 

E. Caratteri/Testi 

La colonna delle descrizioni è molto larga. Forse la scelta è dettata dal fatto che restringendo la 

colonna e creando descrizioni su 2 righe. si otterrebbe l’effetto di allungare ulteriormente la tabella 

e spezzandola così su 2 pagine. 

 

https://www.unicreditgroup.eu/it/investors/financial-reporting.html
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